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�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�� �K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N�� �O�H�Y�H�U�W���P�H�H�U�� �R�S�� �G�D�Q
�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�G�H�Q���H�Q���V�R�F�L�D�O�H���Q�H�W�Z�H�U�N�H�Q���� �K�H�W���K�H�H�I�W���R�R�N
�H�H�Q���W�D�V�W�E�D�U�H���L�P�S�D�F�W���R�S���G�H���V�D�P�H�Q�O�H�Y�L�Q�J�����: �H���J�H�O�R�Y�H�Q
�G�D�W���K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N�H�I�I�H�F�W���R�S���N�L�Q�G�H�U�H�Q���H�Q���M�R�Q�J�H�U�H�Q���K�H�W
�J�U�R�R�W�V�W���L�V���Z�D�Q�Q�H�H�U���H�H�Q���M�R�Q�J�H�U�H���Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q���G�H�H�O�Q�H�H�P�W��
�P�D�D�U���]�L�F�K���R�R�N���H�Q�J�D�J�H�H�U�W���E�L�Q�Q�H�Q���K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N����

�,�Q�� �G�H�]�H�� �W�H�N�V�W�� �V�S�U�H�N�H�Q�� �Z�H�� �E�H�Z�X�V�W�� �R�Y�H�U�� �o�M�R�Q�J
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�p���L�Q���S�O�D�D�W�V���Y�D�Q���o�Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V�Z�H�U�N�p����

�' �D�D�U�P�H�H���N�L�H�]�H�Q���Z�H���Y�R�R�U���H�H�Q���E�U�H�G�H���H�Q���L�Q�F�O�X�V�L�H�Y�H
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�H���� �+�H�W�� �J�D�D�W�� �Q�L�H�W�� �D�O�O�H�H�Q�� �R�P�� �Y�R�O�O�H�G�L�J
�R�Q�E�H�]�R�O�G�L�J�G���Z�H�U�N���� �P�D�D�U���R�P���H�O�N���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�D�W
�M�R�Q�J�H�U�H�Q���R�S�Q�H�P�H�Q���E�L�Q�Q�H�Q���K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N���R�Q�J�H�D�F�K�W
�K�H�W���V�W�D�W�X�X�W�����' �R�R�U���G�L�H���E�U�H�G�H���E�H�Q�D�G�H�U�L�Q�J���P�D�N�H�Q���Z�H
�U�X�L�P�W�H���Y�R�R�U���G�L�Y�H�U�V�H���Y�R�U�P�H�Q���Y�D�Q���E�H�W�U�R�N�N�H�Q�K�H�L�G�����R�S
�P�D�D�W���Y�D�Q���M�R�Q�J�H�U�H�Q���]�H�O�I�����: �D�Q�W���H�O�N�H���M�R�Q�J�H�U�H���K�H�H�I�W
�U�H�F�K�W���R�S���Y�U�L�M�H���W�L�M�G���Æ�Q���R�S���M�H�X�J�G�Z�H�U�N����

�+�H�W���J�D�D�W���G�X�V���R�Y�H�U���M�R�Q�J�H�U�H�Q���G�L�H���H�H�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�R�S�Q�H�P�H�Q���L�Q���K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N���H�Q��

�H�U���J�H�H�Q���Y�H�U�J�R�H�G�L�Q�J���Y�R�R�U���N�U�L�M�J�H�Q��
�R�I���H�H�Q���R�Q�N�R�V�W�H�Q�Y�H�U�J�R�H�G�L�Q�J���N�U�L�M�J�H�Q��
�R�I���Y�H�U�J�R�H�G���Z�R�U�G�H�Q���D�O�V���M�R�E�V�W�X�G�H�Q�W��
�R�I���H�H�Q���D�P�D�W�H�X�U�N�X�Q�V�W�H�Q�Y�H�U�J�R�H�G�L�Q�J���N�U�L�M�J�H�Q��
�R�I�� �H�H�Q�� �Y�H�U�H�Q�L�J�L�Q�J�V�Z�H�U�N�Y�H�U�J�R�H�G�L�Q�J�� �N�U�L�M�J�H�Q
���D�U�W�L�N�H�O����������
�R�I���H�U���Q�R�J���R�S���H�H�Q���D�Q�G�H�U�H���P�D�Q�L�H�U���H�H�Q���Y�H�U�J�R�H�G�L�Q�J
�Y�R�R�U���N�U�L�M�J�H�Q����

�,�Q���G�L�W���D�G�Y�L�H�V���I�R�F�X�V�V�H�Q���Z�H���R�S���Z�D�W���M�R�Q�J�H�U�H�Q���Q�R�G�L�J
�K�H�E�E�H�Q�� �R�P�� �W�H�� �I�O�R�U�H�U�H�Q�� �L�Q�� �K�X�Q�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���� �' �H
�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G���R�P���K�X�Q���L�Q�]�H�W���W�H���Z�D�D�U�G�H�U�H�Q���H�Q
�W�H���Y�H�U�V�W�H�U�N�H�Q���O�L�J�W���Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q���E�L�M���G�H���M�R�Q�J�H�U�H�Q���]�H�O�I���R�I
�E�L�M���G�H���M�H�X�J�G�Z�H�U�N�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V���Z�D�D�U�L�Q���]�H���D�F�W�L�H�I���]�L�M�Q��
�=�R�Q�G�H�U���H�H�Q���V�W�H�U�N�H���R�P�N�D�G�H�U�L�Q�J���N�D�Q���K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N
�D�O�O�H�H�Q�� �U�H�D�J�H�U�H�Q�� �R�S�� �P�D�D�W�V�F�K�D�S�S�H�O�L�M�N�H
�Y�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J�H�Q���� �L�Q�� �S�O�D�D�W�V�� �Y�D�Q�� �H�U�� �S�U�R�D�F�W�L�H�I�� �H�Q
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�H�O�� �R�S�� �Y�R�R�U�X�L�W�� �W�H�� �O�R�S�H�Q���� �' �H�� �O�R�N�D�O�H�� �H�Q
�9�O�D�D�P�V�H�� �R�Y�H�U�K�H�L�G���� �G�H�� �P�H�G�L�D�� �H�Q�� �G�H�� �E�U�H�G�H�U�H
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�+�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N���V�W�D�D�W���Y�R�R�U���J�U�R�W�H���X�L�W�G�D�J�L�Q�J�H�Q�����' �H
�V�D�P�H�Q�O�H�Y�L�Q�J�� �Y�H�U�D�Q�G�H�U�W�� �U�D�]�H�Q�G�V�Q�H�O���� �H�Q�� �M�R�Q�J
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���N�R�P�W���V�W�H�H�G�V���P�H�H�U���R�Q�G�H�U���G�U�X�N���W�H���V�W�D�D�Q��
�' �U�X�N�N�H���D�J�H�Q�G�D�p�V�����V�W�L�M�J�H�Q�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�È�O�H���O�D�V�W�H�Q�����H�H�Q
�J�U�R�W�H�U�H�� �E�H�K�R�H�I�W�H�� �D�D�Q�� �U�X�V�W�P�R�P�H�Q�W�H�Q�� �H�Q�� �H�H�Q
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�V�W�D�D�Q�����W�H�U�Z�L�M�O���]�H���W�H�J�H�O�L�M�N���]�R�H�N�H�Q���Q�D�D�U���Z�L�H���]�H���]�L�M�Q���H�Q
�Z�L�O�O�H�Q�� �Z�R�U�G�H�Q���� �2�Q�G�H�U�]�R�H�N�� �W�R�R�Q�W�� �D�D�Q�� �G�D�W�� �G�H�]�H
�J�H�Q�H�U�D�W�L�H���R�S���]�R�H�N���L�V���Q�D�D�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�D�W���S�O�H�]�L�H�U�L�J��
�E�H�W�H�N�H�Q�L�V�Y�R�O�����F�R�Q�F�U�H�H�W���H�Q���R�S���P�D�D�W���L�V�����' �D�W���Y�H�U�W�D�D�O�W
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�O�D�Q�J�G�X�U�L�J���H�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�H�I���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Y�D�D�N���G�H���Q�R�U�P���L�V��
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�G�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�H�L�W���H�Q���K�H�W���H�Q�W�K�R�X�V�L�D�V�P�H���Y�D�Q���K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N
�]�H�O�I�����: �H���K�H�E�E�H�Q���Q�R�R�G���D�D�Q���I�R�U�P�H�O�H���H�U�N�H�Q�Q�L�Q�J���Y�D�Q
�M�R�Q�J�H�U�H�Q�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����D�D�Q���F�R�U�U�H�F�W�H���H�Q���D�F�W�X�H�O�H���N�H�Q�Q�L�V��
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�J�H�V�S�U�H�N�N�H�Q���J�H�Y�R�H�U�G���P�H�W���Y�D�N�E�R�Q�G�H�Q�����+�,�9�$�����-�,�1�7���H�Q
�-�8�* �(�1�' ���)�Ù�U���(�X�U�R�S�D��
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�M�X�L�V�W���R�P�G�D�W���]�X�L�Y�H�U�H���o�L�Q�W�U�L�Q�V�L�H�N�H���P�R�W�L�Y�D�W�R�U�H�Q�p���P�L�Q�G�H�U
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �W�R�W�� �K�H�W�]�H�O�I�G�H�� �Y�H�U�U�H�J�D�D�Q�G�H�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�D�D�Q�]�H�W�W�H�Q���G�D�Q���L�Q���K�H�W���Y�H�U�O�H�G�H�Q�����2�P���G�D�W���W�H���E�H�J�U�L�M�S�H�Q
�N�X�Q�Q�H�Q�� �Z�H�� �N�L�M�N�H�Q�� �Q�D�D�U�� �H�H�Q�� �P�R�G�H�O�� �]�R�D�O�V�� �K�H�W
�2�F�W�D�O�\�V�L�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���� �' �D�W�� �R�Q�G�H�U�V�F�K�H�L�G�W�� �D�F�K�W
�Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���F�R�U�H���G�U�L�Y�H�U�V�����H�V�V�H�Q�W�L�È�O�H���H�O�H�P�H�Q�W�H�Q���G�L�H
�R�Q�V���J�H�G�U�D�J���V�W�X�U�H�Q���H�Q���R�Q�V���H�Q�J�D�J�H�U�H�Q���H�Q���P�R�W�L�Y�H�U�H�Q��
�' �H�� �G�U�L�M�I�Y�H�H�U�� �R�P�� �G�H�H�O�� �W�H�� �]�L�M�Q�� �Y�D�Q�� �L�H�W�V�� �J�U�R�W�H�U�� �G�D�Q
�R�Q�V�]�H�O�I�����R�P���W�H���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�H�Q�����Q�L�H�X�Z�V�J�L�H�U�L�J�K�H�L�G���Q�D�D�U
�K�H�W�� �R�Q�E�H�N�H�Q�G�H�� �f �� �' �D�W�� �P�R�G�H�O�� �N�D�Q�� �G�L�H�Q�H�Q�� �D�O�V
�P�D�D�W�V�W�D�I���R�P���W�H���E�H�J�U�L�M�S�H�Q���Z�D�D�U�R�P���P�H�Q�V�H�Q���G�L�Q�J�H�Q
�G�R�H�Q�����+�H�W���W�R�R�Q�W���H�Y�H�Q�H�H�Q�V���D�D�Q���G�D�W���P�R�W�L�Y�D�W�L�H���F�R�P�S�O�H�[
�L�V���H�Q���Q�L�H�W���]�R���V�L�P�S�H�O���L�V���D�O�V���o�L�Q�W�U�L�Q�V�L�H�N���R�I���H�[�W�U�L�Q�V�L�H�N�p��
�=�H�N�H�U���M�R�Q�J�H�U�H�Q���Y�R�H�O�H�Q���Y�D�D�N���H�H�Q���]�H�H�U���J�U�R�W�H���P�R�W�L�Y�D�W�L�H
�R�P�� �G�H�H�O�� �W�H�� �]�L�M�Q�� �Y�D�Q�� �L�H�W�V�� �J�U�R�W�H�U�V���� �P�D�D�U�� �V�W�R�W�H�Q
�W�H�J�H�O�L�M�N�H�U�W�L�M�G���R�S���H�H�Q���U�H�D�O�L�W�H�L�W���G�L�H���V�W�H�H�G�V���G�X�X�U�G�H�U���Z�R�U�G�W
�H�Q���G�H���Q�R�R�G���D�D�Q���E�H�]�R�O�G�L�J�L�Q�J���J�U�R�W�H�U���P�D�D�N�W������

�7�R�F�K�� �P�H�U�N�H�Q�� �Z�H�� �L�Q�� �J�H�V�S�U�H�N�N�H�Q�� �R�Y�H�U�� �M�R�Q�J
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�D�W���H�U���W�H���Y�D�D�N���E�L�Q�Q�H�Q���H�H�Q���E�L�Q�D�L�U�H���H�Q
�P�R�U�H�H�O�� �V�R�P�V�� �S�D�W�H�U�Q�D�O�L�V�W�L�V�F�K�H�� �W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�H�� �Y�D�Q
�L�Q�W�U�L�Q�V�L�H�N���H�Q���H�[�W�U�L�Q�V�L�H�N���J�H�G�D�F�K�W���Z�R�U�G�W�����( �Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�L�V���H�Q�N�H�O���o�O�H�J�L�W�L�H�P�p���D�O�V���G�H���P�R�W�L�Y�D�W�L�H���Y�R�R�U�D�O���L�Q�W�U�L�Q�V�L�H�N���L�V��
�( �[�W�U�L�Q�V�L�H�N�H�� �P�R�W�L�Y�D�W�L�H�� �Z�R�U�G�W�� �Z�H�J�J�H�]�H�W�� �D�O�V�� �P�L�Q�G�H�U
�S�D�V�V�H�Q�G���L�Q���G�H���J�H�H�V�W���Y�D�Q���K�H�W���Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V�Z�H�U�N�����' �D�W
�Q�H�J�H�H�U�W���G�H���P�D�D�W�V�F�K�D�S�S�H�O�L�M�N�H���F�R�Q�W�H�[�W�����6�W�H�H�G�V���P�H�H�U
�V�H�F�W�R�U�H�Q���Y�R�H�O�H�Q���G�H���E�D�U�V�W�H�Q���D�D�Q���H�Q���Y�H�U�E�U�H�G�H�Q���K�X�Q
�G�H�I�L�Q�L�W�L�H���Y�D�Q���o�Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V�Z�H�U�N�p�����M�X�L�V�W���R�P�G�D�W���G�H���]�X�L�Y�H�U�H
�G�H�I�L�Q�L�W�L�H���H�U�Y�D�Q���Q�L�H�W���P�H�H�U���Y�R�O�O�H�G�L�J���O�L�M�N�W���D�D�Q���W�H���V�O�X�L�W�H�Q
�E�L�M���K�X�Q���K�H�G�H�Q�G�D�D�J�V�H���U�H�D�O�L�W�H�L�W�����+�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N���V�S�U�H�H�N�W
�L�Q�� �G�H�� �E�H�O�H�L�G�V�Z�H�U�N�J�U�R�H�S�� �R�Y�H�U�� �o�M�R�Q�J�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�p��
�Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���V�R�F�L�D�D�O���F�X�O�W�X�U�H�O�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V���V�S�U�H�N�H�Q
�R�Y�H�U���o�Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H���L�Q�]�H�W�p��

�: �H�� �J�H�O�R�Y�H�Q�� �Y�D�Q�X�L�W�� �K�H�W�� �M�H�X�J�G�Z�H�U�N�� �G�D�W�� �Z�H�� �G�L�H
�Y�H�U�V�W�H�H�Q�G�H���Y�L�V�L�H���P�R�H�W�H�Q���R�S�H�Q�E�U�H�N�H�Q�����( �U���L�V���L�H�W�V��

�+�R�X�G���K�H�W���P�D�D�W�V�F�K�D�S�S�H�O�L�M�N�H���G�H�E�D�W���R�Y�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�U�H�G�H�U
�G�D�Q���O�R�X�W�H�U���L�Q�W�U�L�Q�V�L�H�N�H���H�Q���H�[�W�U�L�Q�V�L�H�N�H���P�R�W�L�Y�D�W�L�H����

�����0�#���-

�i

�: �D�D�U�G�H�U�L�Q�J���H�Q���H�U�N�H�Q�Q�L�Q�J���]�L�M�Q���G�Æ���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�V�W�H���G�U�L�M�I�Y�H�U�H�Q���Y�R�R�U���M�R�Q�J�H�U�H�Q���R�P���]�L�F�K���W�H���H�Q�J�D�J�H�U�H�Q���L�Q���K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N��
�2�Q�G�H�U�]�R�H�N���W�R�R�Q�W���N�H�H�U���R�S���N�H�H�U���D�D�Q���G�D�W���Y�R�R�U�D�O���G�H���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�H���Y�D�Q���G�H���P�H�Q�V�H�Q���P�H�W���Z�L�H���H�Q���Y�R�R�U���Z�L�H���]�H���]�L�F�K���L�Q�]�H�W�W�H�Q
�M�R�Q�J�H�U�H�Q�� �P�R�W�L�Y�H�H�U�W���� �' �D�D�U�Q�D�� �Y�R�O�J�H�Q�� �L�Q�V�S�U�D�D�N�� �H�Q�� �P�R�J�H�O�L�M�N�K�H�G�H�Q�� �W�R�W�� �G�H�V�N�X�Q�G�L�J�K�H�L�G�V�R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J�� �D�O�V�� �V�W�H�U�N�H
�P�R�W�L�Y�D�W�R�U�H�Q�����: �H���]�L�M�Q���R�Q�V���D�O���H�H�Q���W�L�M�G���E�H�Z�X�V�W���Y�D�Q���G�L�H���G�U�L�M�I�Y�H�U�H�Q���H�Q���Y�H�U�V�F�K�X�L�Y�H�Q�G�H���Q�R�G�H�Q���H�Q���G�R�H�Q���E�L�Q�Q�H�Q���K�H�W
�M�H�X�J�G�Z�H�U�N���R�Q�V���E�H�V�W���R�P���H�U���D�F�W�L�H�I���R�S���L�Q���W�H���V�S�H�O�H�Q�����2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V���E�L�H�G�H�Q���M�R�Q�J�H�U�H�Q���H�G�X�F�D�W�L�H�Y�H���N�D�Q�V�H�Q�����Y�R�U�P�L�Q�J��
�O�H�Y�H�Q�V�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�G�H�Q���H�Q���U�X�L�P�W�H���R�P���W�H���J�U�R�H�L�H�Q�����=�H���W�R�Q�H�Q���Z�D�D�U�G�H�U�L�Q�J���Y�L�D���R�S�U�H�F�K�W�H���G�D�Q�N�E�D�D�U�K�H�L�G�����H�H�Q���V�F�K�R�X�G�H�U�N�O�R�S�M�H��
�R�I�� �Y�L�D�� �H�[�W�U�L�Q�V�L�H�N�H�� �P�R�W�L�Y�D�W�R�U�H�Q�� �]�R�D�O�V�� �H�H�Q�� �E�H�G�D�Q�N�L�Q�J�V�I�X�L�I���� �E�D�G�J�H�V�� �R�I�� �P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�H���� �7�R�F�K�� �N�X�Q�Q�H�Q
�M�H�X�J�G�Z�H�U�N�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V���G�H���H�Y�R�O�X�H�U�H�Q�G�H���Q�R�G�H�Q���Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q���E�O�L�M�Y�H�Q���G�U�D�J�H�Q�����3�O�H�]�L�H�U���H�Q���J�R�H�V�W�L�Q�J���E�O�L�M�Y�H�Q���G�H���N�H�U�Q���Y�D�Q
�M�H�X�J�G�Z�H�U�N���� �P�D�D�U�� �G�H�� �Y�H�U�Z�D�F�K�W�L�Q�J�H�Q�� �Y�D�Q�� �M�R�Q�J�H�U�H�Q�� �Y�H�U�D�Q�G�H�U�H�Q���� �$�O�O�H�H�Q�� �G�R�R�U�� �G�H�� �Z�D�D�U�G�H�U�L�Q�J�V�P�H�W�K�R�G�H�Q�� �Y�D�Q�� �K�H�W
�M�H�X�J�G�Z�H�U�N���D�D�Q���W�H���Y�X�O�O�H�Q���P�H�W���G�X�X�U�]�D�P�H�����J�H�G�X�U�I�G�H���H�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�H���Z�D�D�U�G�H�U�L�Q�J���G�R�R�U���G�H���9�O�D�D�P�V�H���H�Q���I�H�G�H�U�D�O�H���R�Y�H�U�K�H�L�G
�N�X�Q�Q�H�Q���Z�H���N�Z�D�O�L�W�D�W�L�H�I���E�O�L�M�Y�H�Q���E�L�M�E�H�Q�H�Q���H�Q���L�Q�V�S�H�O�H�Q���R�S���G�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W���Y�H�U�D�Q�G�H�U�H�Q�G�H���O�H�H�I�Z�H�U�H�O�G���Y�D�Q���M�R�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��������

�$�G�Y�L�H�V���������������-�R�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����K���H�U�N�H�Q�Q�H�Q���s�������M�D�Q�X�D�U�L����������
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�����$�Q�Q�H�����/�������&�R�U�G�\�����$�������' �H�T�X�L�G�W�����$�������' �H�W�D�Y�H�U�Q�L�H�U�����0�������7�D�Q�J�K�H�����6�������9�D�Q�N�H�L�U�V�E�L�O�F�N�����( �������9�D�Q�P�H�H�Q�H�Q�����( �������������������7�U�H�Q�G�V���H�Q���H�Y�R�O�X�W�L�H�V���L�Q�]�D�N�H���Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H���L�Q�]�H�W���W�X�V�V�H�Q���������H�Q���������M�D�D�U���L�Q���9�O�D�D�Q�G�H�U�H�Q��
�����&�K�R�X���<�������������������7�K�H���2�F�W�D�O�\�V�L�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N����

https://scriptiebank.be/scriptie/2022/trends-en-evoluties-inzake-vrijwillige-inzet-door-jongeren-tussen-15-en-30-jaar
https://octalysisgroup.com/framework/
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�j

�9�R�H�U���K�H�W���J�H�V�S�U�H�N���P�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N���R�Y�H�U���G�H���K�H�G�H�Q�G�D�D�J�V�H���Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U���]�R�Q�G�H�U
�W�D�E�R�H�V���Y�R�R�U���P�R�H�L�O�L�M�N�H���N�Z�H�V�W�L�H�V�����: �H�U�N���W�R�H���Q�D�D�U���E�H�O�H�L�G�����P�D�D�W�U�H�J�H�O�H�Q���H�Q
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V����

�V�F�K�H�H�I���D�D�Q���K�H�W���J�U�R�H�L�H�Q���E�L�Q�Q�H�Q���R�Q�]�H���Y�L�V�L�H���R�S���Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�Q���G�H���K�H�G�H�Q�G�D�D�J�V�H���U�H�D�O�L�W�H�L�W�����+�H�W���L�V���Q�L�H�W
�P�H�H�U�� �Y�R�O�G�R�H�Q�G�H�� �R�P�� �G�H�� �E�H�V�W�D�D�Q�G�H�� �Y�L�V�L�H�V�� �R�S
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�Q���P�R�W�L�Y�D�W�L�H���W�H���E�O�L�M�Y�H�Q���E�H�Q�D�G�U�X�N�N�H�Q���H�Q
�D�O�O�H�H�Q�� �K�H�W�� �o�]�X�L�Y�H�U�H�� �Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V�Z�H�U�N�p�� �W�H�� �H�U�N�H�Q�Q�H�Q��
�' �R�H�Q���Z�H���G�D�W���Q�L�H�W�����G�D�Q���]�D�O���G�H���N�O�R�R�I���W�X�V�V�H�Q���G�H���U�H�D�O�L�W�H�L�W
�Y�D�Q���G�H���K�H�G�H�Q�G�D�D�J�V�H���Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U���G�L�H���R�S�J�U�R�H�L�W���L�Q���K�H�W
�P�D�U�N�W�G�H�Q�N�H�Q���H�Q���G�H���Z�H�W�J�H�Y�H�Q�G�H���Y�L�V�L�H���R�S���G�H���Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U
�V�W�H�H�G�V���E�U�H�G�H�U���Z�R�U�G�H�Q��

�$�O�O�H�H�Q���G�D�Q�N�]�L�M���H�H�Q���H�H�U�O�L�M�N�����F�R�Q�I�U�R�Q�W�H�U�H�Q�G���H�Q���P�L�V�V�F�K�L�H�Q
�V�R�P�V���Z�D�W���S�L�M�Q�O�L�M�N���J�H�V�S�U�H�N���R�Y�H�U���Z�L�H���G�H���K�H�G�H�Q�G�D�D�J�V�H
�Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U���L�V���H�Q���Z�D�W���G�L�H���Q�R�G�L�J���K�H�H�I�W�����N�X�Q�Q�H�Q���Z�H���R�Q�]�H
�Y�L�V�L�H���R�S���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�R�H�N�R�P�V�W�E�H�V�W�H�Q�G�L�J���P�D�N�H�Q���H�Q
�L�Q�]�H�W�W�H�Q���R�S���U�H�È�O�H���Q�R�G�H�Q��������

�' �L�H���J�H�V�S�U�H�N�N�H�Q���]�X�O�O�H�Q���Z�H���P�R�H�W�H�Q���Y�R�H�U�H�Q���R�Y�H�U���H�Q�N�H�O�H
�W�K�H�P�D�p�V�� �G�L�H�� �Q�L�H�W�� �H�H�Q�Y�R�X�G�L�J�� �]�L�M�Q���� �G�H�� �K�H�G�H�Q�G�D�D�J�V�H
�L�G�H�Q�W�L�W�H�L�W�� �Y�D�Q�� �Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V���� �G�H�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�H�� �Y�D�Q�� �G�L�H
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�E�H�S�D�D�O�G�H���M�R�Q�J�H�U�H�Q���W�H���Y�H�U�O�L�H�]�H�Q���H�Q���P�L�V�V�F�K�L�H�Q���]�H�O�I�V���Q�L�H�X�Z�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���Y�R�R�U���R�Q�E�H�N�H�Q�G�H���U�R�O�O�H�Q���L�Q���K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N���W�H
�R�Q�W�G�H�N�N�H�Q���� �9�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H�� �M�H�X�J�G�Z�H�U�N�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V�� �J�H�Y�H�Q�� �D�D�Q�� �G�D�W�� �Y�R�R�U�� �K�X�Q�� �M�R�Q�J�H�U�H�Q���� �Y�R�R�U�D�O�� �L�Q�� �H�H�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�H�O
�N�Z�H�W�V�E�D�D�U�G�H�U�H�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �G�H�� �Y�H�U�J�R�H�G�L�Q�J�� �H�H�Q�� �H�V�V�H�Q�W�L�È�O�H�� �Y�R�R�U�Z�D�D�U�G�H�� �L�V�� �R�P�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �P�R�J�H�O�L�M�N�� �W�H�� �P�D�N�H�Q��
�2�Q�E�H�]�R�O�G�L�J�G���Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J���Z�H�U�N�H�Q���Y�R�H�O�W���Y�R�R�U���K�H�Q���D�D�Q���D�O�V���H�H�Q���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���G�D�W���]�H���]�L�F�K���Q�L�H�W���N�X�Q�Q�H�Q���S�H�U�P�L�W�W�H�U�H�Q������

�7�H�J�H�O�L�M�N�H�U�W�L�M�G���K�H�H�I�W���G�H���W�H�Q�G�H�Q�V���Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q���W�H���P�D�N�H�Q���P�H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�È�O�H���G�U�H�P�S�H�O�V�����+�H�W���O�L�M�N�W���H�Y�H�Q�J�R�H�G���K�H�W���J�H�Y�R�O�J���Y�D�Q���H�H�Q
�P�D�D�W�V�F�K�D�S�S�H�O�L�M�N�H���W�H�Q�G�H�Q�V���Z�D�D�U�E�L�M���D�O�O�H���M�R�Q�J�H�U�H�Q���P�H�H�U���Y�D�Q�X�L�W���H�H�Q���P�D�U�N�W�O�R�J�L�F�D���K�X�Q���Y�U�L�M�H���W�L�M�G���L�Q�G�H�O�H�Q�����9�R�R�U���M�R�Q�J�H�U�H�Q���G�L�H
�Q�L�H�W���Q�R�R�G�]�D�N�H�O�L�M�N���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�È�O�H���Q�R�R�G���Y�H�U�N�H�U�H�Q�����G�L�H�Q�W���K�H�W���H�[�W�U�D���L�Q�N�R�P�H�Q���Y�R�R�U���H�[�W�U�D�D�W�M�H�V���R�I���R�P�����V�W�H�H�G�V���G�X�X�U�G�H�U�H��
�H�Y�H�Q�H�P�H�Q�W�H�Q���]�R�D�O�V���I�H�V�W�L�Y�D�O�V���R�I���X�L�W�J�D�D�Q���W�H���E�H�N�R�V�W�L�J�H�Q��

�: �H���P�R�J�H�Q���R�R�N���Q�L�H�W���Y�H�U�J�H�W�H�Q���G�D�W���K�H�W���P�D�D�U���R�Y�H�U���H�H�Q���N�O�H�L�Q���G�H�H�O���Y�D�Q���G�H�����M�H�X�J�G�Z�H�U�N���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V���J�D�D�W���G�L�H���G�H���I�R�U�I�D�L�W�D�L�U�H
�R�Q�N�R�V�W�H�Q�Y�H�U�J�R�H�G�L�Q�J���R�S���G�L�H���P�D�Q�L�H�U���K�D�Q�W�H�U�H�Q�����9�H�H�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V���S�D�V�V�H�Q���G�H���Y�H�U�J�R�H�G�L�Q�J���Z�H�O���Q�D�D�U���G�H���O�H�W�W�H�U���Y�D�Q���G�H���Z�H�W
�W�R�H���R�I���]�L�M�Q���S�U�L�Q�F�L�S�L�H�H�O���R�Q�E�H�]�R�O�G�L�J�G�����=�L�M���V�W�D�D�Q���E�L�M�]�R�Q�G�H�U���N�Z�H�W�V�E�D�D�U���L�Q���G�L�H���H�Y�R�O�X�W�L�H�����]�H�N�H�U���D�O�V���G�L�H���D�O�O�H�H�Q���R�Q�G�H�U���G�H
�R�S�S�H�U�Y�O�D�N�W�H���E�O�L�M�I�W���G�R�R�U�J�U�R�H�L�H�Q�����: �D�Q�W���H�U���V�F�K�X�L�O�W���H�H�Q���H�Y�L�G�H�Q�W�H���G�U�H�L�J�L�Q�J���L�Q���G�H���K�X�L�G�L�J�H���W�R�H�S�D�V�V�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���I�R�U�I�D�L�W�D�L�U�H
�R�Q�N�R�V�W�H�Q�Y�H�U�J�R�H�G�L�Q�J���� �2�P�G�D�W�� �G�L�H�� �]�L�F�K�� �L�Q�� �H�H�Q�� �J�U�L�M�]�H�� �]�R�Q�H�� �E�H�Y�L�Q�G�W�� �H�Q�� �J�H�Z�R�R�Q�� �Q�L�H�W�� �G�L�H�Q�W�� �D�O�V�� �Z�D�D�U�G�H�U�L�Q�J�� �R�I
�S�U�H�V�W�D�W�L�H�Y�H�U�J�R�H�G�L�Q�J�����E�H�Y�D�W���K�H�W���J�H�H�Q���U�H�J�H�O�J�H�Y�L�Q�J���R�P���]�H���N�Z�D�O�L�W�D�W�L�H�I���K�L�H�U�Y�R�R�U���L�Q���W�H���]�H�W�W�H�Q�����=�R���E�H�Y�D�W���G�H�]�H���Z�H�W�J�H�Y�L�Q�J
�O�R�J�L�V�F�K�H�U�Z�L�M�V���J�H�H�Q���U�H�J�H�O�V���R�P���E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G���G�H���Y�H�U�J�R�H�G�L�Q�J���M�D�D�U�O�L�M�N�V���W�H���H�Y�D�O�X�H�U�H�Q���R�I���K�H�W���H�H�Q���G�H�H�O���W�H���P�D�N�H�Q���Y�D�Q���H�H�Q
�J�U�R�W�H�U���N�D�G�H�U���Y�D�Q���N�Z�D�O�L�W�D�W�L�H�Y�H���Z�D�D�U�G�H�U�L�Q�J������
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�����/�D�J�D�H�U�W�����6�������3�O�H�\�V�L�H�U�����6�������3�X�W�����-�������6�L�R�Q�J�H�U�V�����-�������6�S�U�X�\�W�����%�������������������-�R�Q�J�H�U�H�Q���L�Q���F�L�M�I�H�U�V���H�Q���O�H�W�W�H�U�V��������
�������6�S�U�X�\�W�����%�������������������)�D�F�W�V���D�Q�G���I�L�J�X�U�H�V�����%�L�M�E�D�D�Q�W�M�H����
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�R�Q�N�R�V�W�H�Q�Y�H�U�J�R�H�G�L�Q�J���R�S���H�H�Q���]�R�U�J�Y�X�O�G�L�J�H���P�D�Q�L�H�U���D�O�V���Z�D�D�U�G�H�U�L�Q�J���W�H���J�H�E�U�X�L�N�H�Q�����2�P�G�D�W���G�L�H���N�D�G�H�U�V���]�L�F�K���L�Q���H�H�Q���J�U�L�M�]�H
�]�R�Q�H���E�H�Y�L�Q�G�H�Q�����N�X�Q�Q�H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V���H�U���Z�H�L�Q�L�J���U�X�F�K�W�E�D�D�U�K�H�L�G���D�D�Q���J�H�Y�H�Q����

�2�R�N���D�Q�G�H�U�H���V�H�F�W�R�U�H�Q�����]�R�D�O�V���K�H�W���V�R�F�L�D�D�O���F�X�O�W�X�U�H�O�H���Y�R�O�Z�D�V�V�H�Q�H�Q�Z�H�U�N�����]�R�H�N�H�Q���Q�D�D�U���P�D�Q�L�H�U�H�Q���R�P���G�D�W���I�O�X�Ì�G�H���Y�H�O�G���Y�D�Q
�Z�D�D�U�G�H�U�L�Q�J���H�Q���P�R�W�L�Y�D�W�L�H���N�Z�D�O�L�W�D�W�L�H�I���W�H���E�H�Q�D�G�H�U�H�Q�����' �D�W���J�H�E�H�X�U�W���G�R�R�U�J�D�D�Q�V���P�H�W���Y�H�H�O���]�R�U�J���H�Q���D�D�Q�G�D�F�K�W�����Z�D�D�U�E�L�M���P�H�Q���G�H
�J�H�H�V�W�� �Y�D�Q�� �Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �]�R�Y�H�H�O�� �P�R�J�H�O�L�M�N�� �Z�L�O�� �E�H�Z�D�N�H�Q���� �0�D�D�U�� �W�R�F�K�� �U�H�N�W�� �K�H�W�� �G�H�� �J�U�L�M�]�H�� �]�R�Q�H�� �Y�D�Q�� �G�H
�R�Q�N�R�V�W�H�Q�Y�H�U�J�R�H�G�L�Q�J���W�R�W���K�D�D�U���X�L�W�H�U�V�W�H�����+�H�W���]�L�M�Q���Q�H�W���G�D�W���V�R�R�U�W���H�Y�R�O�X�W�L�H�V���G�L�H���H�V�V�H�Q�W�L�H�H�O���G�H�H�O���P�R�H�W�H�Q���X�L�W�P�D�N�H�Q���Y�D�Q���K�H�W
�E�U�H�G�H�U�H���J�H�V�S�U�H�N�����+�X�Q���P�L�Q�G�H�U���G�D�Q���O�H�J�D�O�H���S�R�V�L�W�L�H���E�L�Q�Q�H�Q���K�H�W���K�X�L�G�L�J�H���O�D�Q�G�V�F�K�D�S���P�D�J���Z�H�O���J�H�H�Q���U�H�S�H�U�F�X�V�V�L�H�V���K�H�E�E�H�Q
�Y�R�R�U���G�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V���G�L�H���]�H���K�D�Q�W�H�U�H�Q���H�Q���G�D�D�U���W�L�M�G�H�Q�V���K�H�W���G�H�E�D�W���W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�W���R�Y�H�U���]�L�M�Q��
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�%�H�Z�D�D�U���G�H���E�D�O�D�Q�V���W�X�V�V�H�Q���E�H�]�R�O�G�L�J�G���H�Q���R�Q�E�H�]�R�O�G�L�J�G���M�H�X�J�G�Z�H�U�N��

�$�D�Q���M�H�X�J�G�Z�H�U�N�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V���G�L�H���G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�È�O�H���U�X�L�P�W�H
�K�H�E�E�H�Q�� �R�P�� �W�H�� �Z�H�U�N�H�Q�� �P�H�W�� �]�R�Z�H�O�� �E�H�]�R�O�G�L�J�G�H�� ���Y�L�D
�D�U�W�L�N�H�O�����������V�W�X�G�H�Q�W�H�Q�M�R�E�V�����I�U�H�H�O�D�Q�F�H�����D�O�V���R�Q�E�H�]�R�O�G�L�J�G�H
�J�H�È�Q�J�D�J�H�H�U�G�H�Q�����Y�U�D�J�H�Q���Z�H���R�P���E�O�L�M�Y�H�Q�G���N�U�L�W�L�V�F�K���Q�D���W�H
�G�H�Q�N�H�Q�� �R�Y�H�U�� �G�H�� �U�R�O�Y�H�U�G�H�O�L�Q�J�� �W�X�V�V�H�Q�� �G�L�H�� �J�U�R�H�S�H�Q��
�' �H�Q�N�� �Q�D�� �R�Y�H�U�� �Z�H�O�N�H�� �I�X�Q�F�W�L�H�V�� �H�Q
�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�G�H�Q���M�H���D�D�Q���H�O�N���Y�D�Q���K�H�Q���W�R�H�Z�L�M�V�W��
�Z�H�O�N�H���Y�R�U�P�H�Q���Y�D�Q���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J���M�H���E�L�H�G�W�����H�Q���Z�H�O�N�H
�Y�H�U�Z�D�F�K�W�L�Q�J�H�Q���M�H���V�W�H�O�W��

�9�H�U�O�R�Q�L�Q�J���P�D�J���Q�R�R�L�W���G�L�H�Q�H�Q���D�O�V���V�W�R�N���D�F�K�W�H�U���G�H���G�H�X�U���R�I
�D�O�V�� �O�D�D�W�V�W�H�� �U�H�G�P�L�G�G�H�O�� �R�P�� �M�R�Q�J�H�U�H�Q�� �W�R�F�K�� �W�R�W
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �W�H�� �E�H�Z�H�J�H�Q���� �+�H�W�� �P�R�H�W�� �Y�H�H�O�H�H�U�� �G�H�H�O
�X�L�W�P�D�N�H�Q�� �Y�D�Q�� �H�H�Q�� �E�H�Z�X�V�W�� �J�U�R�H�L�W�U�D�M�H�F�W�� �R�I
�Z�D�D�U�G�H�U�L�Q�J�V�E�H�O�H�L�G�� �G�D�W�� �N�Z�D�O�L�W�D�W�L�H�I�� �H�Q�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W
�J�H�U�H�Y�D�O�X�H�H�U�G���Z�R�U�G�W�����: �D�Q�Q�H�H�U���M�H���K�H�W���W�D�N�H�Q�S�D�N�N�H�W���Y�D�Q
�J�H�È�Q�J�D�J�H�H�U�G�H���M�R�Q�J�H�U�H�Q���E�H�S�D�D�O�W�����L�V���K�H�W���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N���R�P
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�F�R�P�S�H�W�H�Q�W�L�H�V���G�L�H���M�H���D�O�V���Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U���R�S�G�R�H�W�����P�H�H���W�H���Q�H�P�H�Q���D�O�V���Q�X�W�W�L�J�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�L�H�V���Y�R�R�U���M�H���D�F�W�L�H�Y�H���Z�H�U�N�O�H�Y�H�Q�r��
�' �H���V�L�J�Q�D�O�H�Q���P�D�N�H�Q���G�X�L�G�H�O�L�M�N���G�D�W���H�U���H�H�Q���R�S�Q�L�H�X�Z���H�H�Q���V�W�L�M�J�H�Q�G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���L�V���L�Q���G�L�W���V�R�R�U�W���J�H�I�R�U�P�D�O�L�V�H�H�U�G���H�U�N�H�Q�Q�H�Q���Y�D�Q
�Y�H�U�Z�R�U�Y�H�Q���Y�D�D�U�G�L�J�K�H�G�H�Q��

�: �H���Y�U�D�J�H�Q���D�D�Q���O�R�N�D�O�H���H�Q���9�O�D�D�P�V�H���R�Y�H�U�K�H�G�H�Q���R�P���G�H���J�H�O�H�H�U�G�H���O�H�V�V�H�Q���H�Q���G�H���Y�D�O�N�X�L�O�H�Q���Y�D�Q���(�9�&���W�U�D�M�H�F�W�H�Q���G�L�H���K�H�W
�M�H�X�J�G�Z�H�U�N���K�H�H�I�W���R�Q�W�G�H�N�W���Y�D�Q�D�I���K�H�W���E�H�J�L�Q���P�H�H���W�H���Q�H�P�H�Q���E�L�M���P�R�J�H�O�L�M�N���Q�L�H�X�Z���R�Q�G�H�U�]�R�H�N���Q�D�D�U���G�L�H���W�R�R�O�V�����: �H���N�X�Q�Q�H�Q
�G�D�D�U�E�L�M���H�H�Q���U�R�O���V�S�H�O�H�Q���Y�L�D���U�H�I�O�H�F�W�L�H���R�S���G�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�Q���X�L�W���K�H�W���Y�H�U�O�H�G�H�Q���H�Q���R�Q�]�H���X�Q�L�H�N�H���S�R�V�L�W�L�H���W�H�Q���R�S�]�L�F�K�W�H���Y�D�Q
�M�R�Q�J�H�U�H�Q��

�+�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N���K�H�H�I�W���H�U�Y�D�U�L�Q�J���R�S�J�H�G�D�D�Q���P�H�W���J�H�I�R�U�P�D�O�L�V�H�H�U�G���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�L�H�J�H�U�L�F�K�W���Z�H�U�N�H�Q���W�L�M�G�H�Q�V���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�J�R�O�I
�G�D�D�U���Y�R�R�U���Y�D�Q�������������������������' �H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�Q���G�L�H���W�R�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���R�S�J�H�V�W�D�U�W�����]�R�D�O�V���2�6�. �$�5���H�Q���&���6�W�L�F�N�����]�L�M�Q���L�Q�W�X�V�V�H�Q
�Y�H�U�G�Z�H�Q�H�Q�����( �U���L�V���X�L�W���G�L�H���S�H�U�L�R�G�H���Z�H�L�Q�L�J���R�Q�G�H�U�]�R�H�N���Y�R�R�U�W�J�H�N�R�P�H�Q���Q�D�D�U���G�H���L�P�S�D�F�W���Y�D�Q���G�H���W�R�R�O�V���H�Q���H�U���L�V���Z�H�L�Q�L�J
���I�R�U�P�H�O�H�����G�X�L�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G���R�Y�H�U���G�H���U�H�G�H�Q�H�Q���Z�D�D�U�R�P���G�L�H���S�U�R�M�H�F�W�H�Q���]�L�M�Q���V�W�R�S�J�H�]�H�W�������-�H�X�J�G�Z�H�U�N�H�U�V���G�L�H���L�Q���G�L�H���S�H�U�L�R�G�H���D�F�W�L�H�I
�Z�D�U�H�Q�����J�H�Y�H�Q���D�D�Q���G�D�W���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�L�H�J�H�U�L�F�K�W���F�R�D�F�K�H�Q���H�H�Q���N�U�D�F�K�W�L�J�H���W�R�R�O���L�V�����P�D�D�U���H�U���H�Q�R�U�P���Y�R�R�U�]�L�F�K�W�L�J���P�R�H�W���Z�R�U�G�H�Q
�R�P�J�H�J�D�D�Q���P�H�W���G�H���I�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�H���H�U�Y�D�Q���L�Q���K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N�����9�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V���J�D�Y�H�Q���D�D�Q���G�D�W���G�H���W�R�R�O�V���]�R�D�O�V���G�L�H
�G�H�V�W�L�M�G�V���E�H�V�W�R�Q�G�H�Q�����J�H�H�Q���J�R�H�L�H���P�D�W�F�K���Z�D�U�H�Q���P�H�W���K�X�Q���Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����' �H���S�R�V�L�W�L�H�Y�H���L�P�S�D�F�W���Y�D�Q���G�H���W�R�R�O�V
�E�O�H�H�N���Y�R�R�U���K�H�Q���R�R�N���E�H�S�H�U�N�W��

�(�H�Q���Y�D�Q���G�H���D�D�Q�G�D�F�K�W�V�S�X�Q�W�H�Q���E�O�L�M�I�W���Y�R�R�U���K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N�����H�Q���D�Q�G�H�U�H���V�H�F�W�R�U�H�Q���G�L�H���Z�H�U�N�H�Q���P�H�W���Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V�����D�O�O�H�V�]�L�Q�V���K�H�W
�H�Y�H�Q�Z�L�F�K�W���W�X�V�V�H�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�H�Y�H���E�H�O�D�V�W�L�Q�J���H�Q���G�H���L�P�S�D�F�W���R�I���U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q���Y�D�Q���G�H���W�R�R�O�����2�Q�G�H�U�V�F�K�D�W���R�R�N���Q�L�H�W���K�R�H�Y�H�H�O
�Z�H�U�N���K�H�W���]�D�O���Y�H�U�H�L�V�H�Q���R�P���H�H�Q���Q�L�H�X�Z�H���W�R�R�O���N�H�Q�E�D�D�U���W�H���P�D�N�H�Q���E�L�M���V�R�F�L�D�O�H���L�Q�V�W�D�Q�W�L�H�V���H�Q���Z�H�U�N�J�H�Y�H�U�V���]�R�G�D�W���G�H���W�R�R�O���R�R�N
�L�P�S�D�F�W�� �N�D�Q�� �K�H�E�E�H�Q���� �( �H�Q�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�D�W�� �]�R�Q�G�H�U�� �G�X�L�G�H�O�L�M�N�H�� �P�H�H�U�Z�D�D�U�G�H���� �E�L�H�G�W�� �J�H�H�Q�� �H�U�N�H�Q�Q�L�Q�J�� �Y�D�Q�� �G�H�� �J�H�O�H�H�U�G�H
�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�G�H�Q��

�: �H���N�X�Q�Q�H�Q���Y�H�H�O���O�H�U�H�Q���X�L�W���H�H�U�G�H�U�H���R�Q�G�H�U�]�R�H�N�V�W�U�D�M�H�F�W�H�Q�����G�H���P�H�H�V�W���U�H�F�H�Q�W�H���X�L�W�����������������R�Y�H�U���(�9�&���W�U�D�M�H�F�W�H�Q�����0�H�W���G�H
�D�G�Y�L�H�V�S�X�Q�W�H�Q���L�Q���G�L�W���U�D�S�S�R�U�W���J�H�E�H�X�U�G�H���H�U���R�S�Y�D�O�O�H�Q�G���Z�H�L�Q�L�J�����0�R�F�K�W�H�Q���H�U���Q�L�H�X�Z�H���D�G�Y�L�H�]�H�Q���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�G���Z�R�U�G�H�Q�����]�L�M�Q���Z�H
�J�U�D�D�J���S�D�U�W�Q�H�U���R�P���R�Q�]�H���N�H�Q�Q�L�V���W�H���G�H�O�H�Q���H�Q���W�R�W���H�H�Q���J�H�G�U�D�J�H�Q���U�H�V�X�O�W�D�D�W���W�H���N�R�P�H�Q��

�$�G�Y�L�H�V���������������-�R�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����K���H�U�N�H�Q�Q�H�Q���s�������M�D�Q�X�D�U�L����������
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�2�Q�G�H�U�]�R�H�N���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�H�Y�H�Q���Y�R�R�U���(�9�&���W�R�R�O�V���H�Q�����S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
�( �U�N�H�Q���K�H�W���O�H�H�U�S�R�W�H�Q�W�L�H�H�O���Y�D�Q���K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N�����]�R�Q�G�H�U���G�D�W���W�R�W���H�H�Q
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�D�W���W�H���K�H�U�O�H�L�G�H�Q��

�-�R�Q�J�H�U�H�Q�� �G�L�H�� �]�L�F�K�� �H�Q�J�D�J�H�U�H�Q�� �L�Q�� �K�H�W�� �M�H�X�J�G�Z�H�U�N��
�R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�H�Q�� �Y�D�D�U�G�L�J�K�H�G�H�Q�� �H�Q�� �R�Q�W�G�H�N�N�H�Q�� �W�D�O�H�Q�W�H�Q��
�6�R�P�P�L�J�H���Y�D�Q���G�L�H���Y�D�D�U�G�L�J�K�H�G�H�Q���Z�R�U�G�H�Q���W�L�M�G�H�Q�V���K�X�Q
�M�H�X�J�G�Z�H�U�N�H�U�Y�D�U�L�Q�J�� �H�[�S�O�L�F�L�H�W�� �D�D�Q�J�H�O�H�H�U�G���� �$�Q�G�H�U�H
�K�H�U�N�H�Q�Q�H�Q���]�H���S�D�V���M�D�U�H�Q���O�D�W�H�U���D�O�V���L�H�W�V���Z�D�W���]�H���R�Q�E�H�Z�X�V�W
�K�H�E�E�H�Q���J�H�O�H�H�U�G��

�$�D�Q�� �G�H�� �9�O�D�D�P�V�H�� �R�Y�H�U�K�H�L�G�� �H�Q�� �Z�H�U�N�J�H�Y�H�U�V��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V���J�H�Y�H�Q���Z�H���P�H�H���G�D�W���K�H�W���M�X�L�V�W���G�H���X�Q�L�H�N�H
�S�R�V�L�W�L�H���Y�D�Q���K�H�W���M�H�X�J�G���Z�H�U�N���L�V���G�L�H���G�D�W���P�R�J�H�O�L�M�N���P�D�D�N�W��
�+�H�W���S�O�H�]�L�H�U�����G�H���L�Q�I�R�U�P�H�O�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�H���H�Q���G�H���J�R�H�V�W�L�Q�J���D�O�V
�J�U�R�R�W�V�W�H���G�U�L�M�I�Y�H�H�U���F�U�H�È�U�H�Q���H�H�Q���R�P�J�H�Y�L�Q�J���Z�D�D�U�L�Q���O�H�U�H�Q
�R�S���H�H�Q���L�Q�I�R�U�P�H�O�H���P�D�Q�L�H�U���N�D�Q���S�O�D�D�W�V�Y�L�Q�G�H�Q�����' �H���N�U�D�F�K�W
�Y�D�Q���K�H�W���O�H�U�H�Q�G�H���S�R�W�H�Q�W�L�H�H�O���Y�D�Q���K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N���O�L�J�W���H�U�L�Q
�G�D�W�� �O�H�U�H�Q�� �Q�L�H�W�� �F�H�Q�W�U�D�D�O�� �V�W�D�D�W���� �P�D�D�U�� �D�O�V�� �E�L�M�Z�H�U�N�L�Q�J
�R�Q�W�V�W�D�D�W���W�L�M�G�H�Q�V���G�H���D�F�W�L�H�Y�H���E�H�O�H�Y�L�Q�J���Y�D�Q���M�R�Q�J�H�U�H�Q��

�)�R�U�P�H�O�H���H�U�N�H�Q�Q�L�Q�J�V�V�W�U�X�F�W�X�U�H�Q���]�R�D�O�V���(�9�&���V�O�X�L�W�H�Q���Q�L�H�W
�D�X�W�R�P�D�W�L�V�F�K���D�D�Q���E�L�M���G�H���N�U�D�F�K�W���Y�D�Q���K�H�W���Q�R�Q���I�R�U�P�H�O�H���H�Q
�L�Q�I�R�U�P�H�O�H�� �O�H�U�H�Q�� �L�Q�� �K�H�W�� �M�H�X�J�G�Z�H�U�N���� �' �D�D�U�R�P�� �L�V�� �K�H�W
�E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�� �R�P�� �E�L�M�� �G�H�� �R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J�� �Y�D�Q�� �Q�L�H�X�Z�H
�F�R�P�S�H�W�H�Q�W�L�H�J�H�U�L�F�K�W�H���F�R�D�F�K�L�Q�J���W�R�R�O�V���Y�R�R�U���M�R�Q�J�H�U�H�Q���K�H�W
�O�H�H�U�S�R�W�H�Q�W�L�H�H�O���Y�D�Q���M�H�X�J�G�Z�H�U�N���Q�L�H�W���W�H���V�W�D�Q�G�D�D�U�G�L�V�H�U�H�Q
�U�L�F�K�W�L�Q�J���K�H�W���E�H�K�D�O�H�Q���Y�D�Q���H�H�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�D�W��

�: �D�Q�W���Z�H���P�R�J�H�Q���Q�L�H�W���Y�H�U�J�H�W�H�Q���G�D�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N�H�U�Y�D�U�L�Q�J��
�R�R�N���]�R�Q�G�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�D�W�����Y�D�D�U�G�L�J�K�H�G�H�Q���D�D�Q�O�H�H�U�W�����( �H�Q���W�H
�J�U�R�W�H�� �Q�D�G�U�X�N�� �R�S�� �W�U�D�M�H�F�W�H�Q�� �H�Q�� �W�R�R�O�V�� �G�L�H�� �G�H
�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�G�H�Q�� �E�H�Z�L�M�]�H�Q���� �Z�L�M�V�W�� �Y�R�R�U�D�O�� �R�S�� �H�H�Q
�P�D�D�W�V�F�K�D�S�S�H�O�L�M�N�� �W�H�N�R�U�W�� �D�D�Q�� �H�U�N�H�Q�Q�L�Q�J�� �Y�R�R�U�� �K�H�W
�M�H�X�J�G�Z�H�U�N�����' �H���E�H�Z�L�M�V�O�D�V�W���Y�R�R�U���G�H���o�P�H�H�U�Z�D�D�U�G�H�p���Y�D�Q
�K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N���P�D�J���Q�L�H�W���X�L�W�V�O�X�L�W�H�Q�G���E�L�M���M�R�Q�J�H�U�H�Q���H�Q���K�H�W
�M�H�X�J�G�Z�H�U�N���]�H�O�I���O�L�J�J�H�Q���� �* �H�U�L�F�K�W�H���F�D�P�S�D�J�Q�H�V���G�L�H���G�H
�Z�D�D�U�G�H���Y�D�Q���M�H�X�J�G�Z�H�U�N�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�G�H�Q���]�L�F�K�W�E�D�D�U���P�D�N�H�Q
�E�L�M�� �Z�H�U�N�J�H�Y�H�U�V���� �R�Q�G�H�U�Z�L�M�V���L�Q�V�W�H�O�O�L�Q�J�H�Q�� �H�Q�� �D�Q�G�H�U�H
�P�D�D�W�V�F�K�D�S�S�H�O�L�M�N�H���D�F�W�R�U�H�Q���]�L�M�Q���H�V�V�H�Q�W�L�H�H�O�����' �D�D�U�Y�R�R�U���L�V
�J�H�H�Q�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�D�W�� �Q�R�G�L�J���� �1�H�H�P�� �G�X�V�� �R�R�N�� �Q�L�H�W��
�J�H�F�H�U�W�L�I�L�F�H�H�U�G�H�� �Y�D�D�U�G�L�J�K�H�G�H�Q�� �P�H�H�� �L�Q
�Z�D�D�U�G�H�U�L�Q�J�V�D�F�W�L�H�V���R�I���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U�L�Q�J��

�$�D�Q���K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N���Y�U�D�J�H�Q���Z�H���R�P�����Y�L�D���J�H�S�D�V�W�H
�P�H�W�K�R�G�H�V���G�L�H���D�D�Q�V�O�X�L�W�L�Q�J���Y�L�Q�G�H�Q���L�Q���K�X�Q���Z�H�U�N�L�Q�J�����L�Q
�W�H���]�H�W�W�H�Q���R�S���K�H�W���O�H�J�L�W�L�P�H�U�H�Q���Y�D�Q���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�L�H�V�����' �D�W
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�G�D�W���]�H���]�L�F�K���S�U�R�G�X�F�W�L�H�Y�H�U���]�R�X�G�H�Q���Y�R�H�O�H�Q���R�S���K�H�W���Z�H�U�N�����P�R�F�K�W�H�Q���]�H���G�D�W���E�H�W�H�U���N�X�Q�Q�H�Q���E�D�O�D�Q�F�H�U�H�Q���P�H�W���K�X�Q���Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���������( �H�Q���G�H�U�G�H���Y�D�Q���K�H�W���%�U�L�W�V�H���S�X�E�O�L�H�N���]�H�J�W���G�D�W���]�H���H�H�U�G�H�U���]�R�X�G�H�Q���V�R�O�O�L�F�L�W�H�U�H�Q���Y�R�R�U���H�H�Q���E�D�D�Q���G�L�H���H�[�W�U�D
�Y�H�U�O�R�I���D�D�Q�E�L�H�G�W���Y�R�R�U���Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V�Z�H�U�N���H�Q���P�D�D�U���O�L�H�I�V�W�������� ���J�H�H�I�W���D�D�Q���G�D�W���Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V�Z�H�U�N���K�X�Q���Z�H�U�N�W�H�Y�U�H�G�H�Q�K�H�L�G���]�R�X
�G�R�H�Q���V�W�L�M�J�H�Q�������: �H���J�D�D�Q���H�U�����G�R�R�U���K�H�W���V�W�H�U�N�H���Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H���O�D�Q�G�V�F�K�D�S���L�Q���R�Q�V���O�D�Q�G�����Y�D�Q���X�L�W���G�D�W���Z�H���V�R�R�U�W�J�H�O�L�M�N�H���R�I���]�H�O�I�V
�V�W�H�U�N�H�U�H���F�L�M�I�H�U�V���]�R�X�G�H�Q���K�D�O�H�Q��

�: �H���Y�U�D�J�H�Q���D�D�Q���G�H���I�H�G�H�U�D�O�H���R�Y�H�U�K�H�L�G���R�P���G�H���G�U�X�N���W�H���H�U�N�H�Q�Q�H�Q�����' �D�W���N�D�Q���G�R�R�U���L�Q���G�H���L�Q�N�U�L�P�S�H�Q�G�H���Y�U�L�M�H���W�L�M�G���Y�D�Q
�M�R�Q�J�H�U�H�Q���H�[�S�O�L�F�L�H�W���W�L�M�G���Y�U�L�M���W�H���P�D�N�H�Q���R�P���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�S���W�H���Q�H�P�H�Q�����( �Q���N�U�L�W�L�V�F�K���H�Q���G�L�H�S�J�D�D�Q�G���K�H�W���J�H�V�S�U�H�N���W�H���Y�R�H�U�H�Q
�R�Y�H�U���G�H���P�R�J�H�O�L�M�N�K�H�G�H�Q��

�(�[�W�U�D���Y�H�U�O�R�I�G�D�J�H�Q���Y�R�R�U���P�D�D�W�V�F�K�D�S�S�H�O�L�M�N���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���]�L�M�Q���K�L�H�U���Æ�Æ�Q���Y�R�R�U�E�H�H�O�G���Y�D�Q�����G�L�H���G�D�Q���W�L�M�G���Y�U�L�M�P�D�N�H�Q���Y�R�R�U
�Z�H�U�N�H�Q�G�H���M�R�Q�J�H�U�H�Q�����6�W�U�X�F�W�X�U�H�O�H���D�D�Q�S�D�V�V�L�Q�J�H�Q���D�D�Q���K�R�H���G�H���V�F�K�R�R�O�V�W�U�X�F�W�X�X�U���R�S�J�H�E�R�X�Z�G���Z�R�U�G�W�����N�D�Q���H�H�Q���P�R�J�H�O�L�M�N�K�H�L�G
�]�L�M�Q���R�P���Z�H�U�N�H�Q�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�H�Q���G�D�D�U�L�Q���W�H���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�H�Q�����%�H�V�F�K�R�X�Z���G�H���R�H�I�H�Q�L�Q�J���D�O�V���H�H�Q���N�D�Q�V���R�P���K�H�W���P�D�D�W�V�F�K�D�S�S�H�O�L�M�N
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�H���E�H�Y�H�V�W�L�J�H�Q���D�O�V���H�H�Q���Z�D�D�U�G�H�Y�R�O���J�H�E�U�X�L�N���Y�D�Q���R�Q�]�H���E�H�S�H�U�N�W�H���Y�U�L�M�H���W�L�M�G��

�,�Q���)�U�D�Q�N�U�L�M�N���E�L�H�G�W���P�H�Q���K�H�W���F�R�Q�J�Æ���G���p�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I���D�D�Q�����H�H�Q���D�D�Q�Y�X�O�O�H�Q�G���Y�H�U�O�R�I���Y�D�Q���]�H�V���I�O�H�[�L�E�H�O���R�S���W�H
�Q�H�P�H�Q���G�D�J�H�Q���Y�R�R�U���Z�H�U�N�Q�H�P�H�U�V�����L�Q���]�R�Z�H�O���S�U�L�Y�Æ���D�O�V���R�S�H�Q�E�D�U�H���V�H�F�W�R�U�����R�P���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�S���W�H���Q�H�P�H�Q���L�Q���K�H�W
�Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V�Z�H�U�N���������2�R�N���G�L�H���G�D�J�H�Q���]�L�M�Q���D�D�Q�Y�X�O�O�H�Q�G���R�S���K�H�W���Z�H�W�W�H�O�L�M�N���Y�H�U�O�R�I���H�Q���]�L�M�Q���H�H�Q���U�H�F�K�W���Y�D�Q���Z�H�U�N�Q�H�P�H�U�V��

�$�G�Y�L�H�V���������������-�R�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����K���H�U�N�H�Q�Q�H�Q���s�������M�D�Q�X�D�U�L����������
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����

�������' �H�X�W�V�F�K�H�U���%�X�Q�G�H�V�M�X�J�H�Q�G�U�L�Q�J�����������������5�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q���G�H�U���%�X�Q�G�H�V�O�Á�Q�G�H�U���]�X�U���)�U�H�L�V�W�H�O�O�X�Q�J���I�Ù�U���(�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H����
�������)�D�F�W�R�U�L�D�O�����������������&�R�Q�J�Æ���G�p�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�����F�R�P�P�H�Q�W���H�Q���E�Æ�Q�Æ�I�L�F�L�H�U�"��
�������=�L�J�]�D�J���+�5�����������������: �R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���Y�R�R�U���R�X�G�H�U�V���H�Q���P�D�Q�W�H�O�]�R�U�J�H�U�V�����Z�D�W���Y�H�U�D�Q�G�H�U�W���H�U�"��
�������7�K�H���6�F�R�X�W�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����������������7�L�P�H���W�R���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�����8�Q�O�R�F�N�L�Q�J���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���O�H�D�Y�H����
�������3�L�O�R�W�O�L�J�K�W�����������������* �L�Y�H���\�R�X�U���F�X�O�W�X�U�H���D���Z�R�U�N�R�X�W

https://www.juenger-freizeitenservice.de/fileadmin/inhalte/materialien_downloads/foerdermittel/sonderurlaub/Regelungen_der_Bundeslaender_zur_Freistellung_fuer_Ehrenamtliche.pdf
https://www.juenger-freizeitenservice.de/fileadmin/inhalte/materialien_downloads/foerdermittel/sonderurlaub/Regelungen_der_Bundeslaender_zur_Freistellung_fuer_Ehrenamtliche.pdf
https://factorial.fr/blog/conge-engagement-associatif/
https://factorial.fr/blog/conge-engagement-associatif/
https://zigzaghr.be/work-life-balance-voor-ouders-en-mantelzorgers-wat-verandert-er/
https://cms.scouts.org.uk/media/aqnpyel0/35-hours-vol-leave_final-v3.pdf
https://cms.scouts.org.uk/media/aqnpyel0/35-hours-vol-leave_final-v3.pdf


�%�H�W�U�H�N���K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N���E�L�M���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�H�Y�H���D�D�Q�S�D�V�V�L�Q�J�H�Q��

�d�h�$�G�Y�L�H�V���������������-�R�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����K���H�U�N�H�Q�Q�H�Q���s�������M�D�Q�X�D�U�L����������

�+�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N���P�D�D�N�W���J�H�E�U�X�L�N���Y�D�Q���H�H�Q���E�U�H�G�H���Z�D�D�L�H�U
�D�D�Q���V�W�D�W�X�W�H�Q�����Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V�����D�U�W�L�N�H�O�����������J�H�G�H�W�D�F�K�H�H�U�G�H
�O�H�H�U�N�U�D�F�K�W�H�Q���� �M�R�E�V�W�X�G�H�Q�W�H�Q���� �V�W�D�J�L�D�L�U�V�� �H�Q�]�R�Y�R�R�U�W��
�9�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J�H�Q���L�Q���G�L�H���V�W�D�W�X�W�H�Q���K�H�E�E�H�Q���G�D�Q���R�R�N���Y�D�D�N
�H�H�Q�� �R�Q�Y�H�U�Z�D�F�K�W�H�� �R�I�� �R�Q�E�H�G�R�H�O�G�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�S�� �G�H
�L�Q�W�H�J�U�D�O�H���L�G�H�Q�W�L�W�H�L�W���Y�D�Q���K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N��

�: �H���Y�U�D�J�H�Q���G�H���9�O�D�D�P�V�H���R�Y�H�U�K�H�L�G���R�P���K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N
�R�S�� �H�H�Q�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�D�D�O�� �Q�L�Y�H�D�X�� �W�H�� �E�H�W�U�H�N�N�H�Q�� �E�L�M
�J�H�V�S�U�H�N�N�H�Q���R�Y�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���W�K�H�P�D�p�V�����9�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J�H�Q���L�Q
�K�H�W���V�W�D�W�X�X�W���Y�D�Q���E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G���M�R�E�V�W�X�G�H�Q�W�H�Q���U�D�N�H�Q���Q�L�H�W
�D�O�O�H�H�Q���G�H���Z�H�U�N�����H�Q���R�Q�G�H�U�Z�L�M�V�V�H�F�W�R�U�����P�D�D�U���K�H�E�E�H�Q���R�R�N
�J�H�Y�R�O�J�H�Q�� �Y�R�R�U�� �K�H�W�� �M�H�X�J�G�Z�H�U�N���� �%�H�W�U�H�N�� �G�D�D�U�R�P�� �K�H�W
�E�U�H�G�H���M�H�X�J�G�Z�H�U�N���E�L�M���E�H�O�H�L�G�V�N�H�X�]�H�V���G�L�H���L�P�S�D�F�W���K�H�E�E�H�Q
�R�S���G�H���V�H�F�W�R�U��

�%�H�W�U�H�N�� �K�H�W�� �M�H�X�J�G�Z�H�U�N�� �R�R�N�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�H�O�� �E�L�M�� �G�H
�Y�H�U�H�H�Q�Y�R�X�G�L�J�L�Q�J�� �Y�D�Q�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�H�Y�H�� �S�U�R�F�H�V�V�H�Q��
�' �D�W���K�H�E�E�H�Q���Z�H���X�L�W�J�H�E�U�H�L�G���W�R�H�J�H�O�L�F�K�W���L�Q���K�H�W���U�H�F�H�Q�W�H
�D�G�Y�L�H�V���R�Y�H�U���U�H�J�X�O�L�W�L�V�������' �H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�H�Y�H���O�D�V�W���E�O�L�M�I�W
�J�U�R�R�W�����5�H�F�H�Q�W�H���H�Q���N�R�P�H�Q�G�H���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J�H�Q�����]�R�D�O�V
�K�H�W���X�L�W�W�U�H�N�V�H�O���V�W�U�D�I�U�H�J�L�V�W�H�U���W�\�S�H���������V�W�D�S�H�O�H�Q���K�L�H�U���L�Q
�G�H���N�R�P�H�Q�G�H���M�D�U�H�Q���]�H�O�I�V���Q�R�J���E�L�M���R�S�����: �H���E�H�V�H�I�I�H�Q
�W�H�Q���Y�R�O�O�H���G�D�W���M�R�Q�J�H�U�H�Q���H�Q���Z�H�U�N�L�Q�J�H�Q���J�H�Ì�Q�I�R�U�P�H�H�U�G
�P�R�H�W�H�Q���]�L�M�Q���R�Y�H�U���Z�D�W���H�U���D�O�O�H�P�D�D�O���E�L�M���N�R�P�W���N�L�M�N�H�Q
�R�P���P�L�Q�L�P�D�D�O���L�Q���R�U�G�H���W�H���]�L�M�Q���P�H�W���K�X�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H��
�7�H�J�H�O�L�M�N�H�U�W�L�M�G�� �K�H�E�E�H�Q�� �G�L�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�Q�� �H�H�Q�� �G�L�U�H�F�W�H
�L�Q�Y�O�R�H�G���R�S���K�H�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�H�U�H�Q���Y�D�Q���M�H�X�J�G�Z�H�U�N�L�Q�J�H�Q��
�%�R�Y�H�Q�G�L�H�Q�� �]�L�M�Q�� �]�H�� �Y�D�D�N�� �Q�L�H�W�� �D�I�J�H�V�W�H�P�G�� �R�S�� �G�H
�U�H�D�O�L�W�H�L�W���Y�D�Q���K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N�����P�D�D�U���Y�H�U�W�U�H�N�N�H�Q���]�H
�Y�D�Q�X�L�W�� �H�H�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�H�O�� �N�D�G�H�U�� �Z�D�D�U�� �V�W�H�H�G�V
�P�H�Q�V�H�Q�� �L�Q�� �G�L�H�Q�V�W�� �]�L�M�Q�� �R�P�� �G�L�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�H�� �W�H
�E�H�K�H�U�H�Q��

����

�������9�O�D�D�P�V�H���-�H�X�J�G�U�D�D�G�����������������5�H�J�X�O�L�W�L�V��

���†���6�L�H�Q���9�H�U�V�W�U�D�H�W�H�Q

https://vlaamsejeugdraad.be/nl/adviezen/advies-regulitis


�( �H�Q���J�H�Q�X�D�Q�F�H�H�U�G�H���E�H�H�O�G�Y�R�U�P�L�Q�J���Y�D�Q���M�R�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W

���6�W�H�H�G�V���P�H�H�U���M�R�Q�J�H�U�H�Q���K�H�U�N�H�Q�Q�H�Q���]�L�F�K���Q�L�H�W���L�Q���K�H�W���N�O�D�V�V�L�H�N�H���E�H�H�O�G���Y�D�Q���G�H���Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�����' �H���P�D�Q�L�H�U���Z�D�D�U�R�S���G�H���P�H�G�L�D�����G�H
�V�D�P�H�Q�O�H�Y�L�Q�J���Æ�Q���V�R�P�V���R�R�N���K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N���]�H�O�I���K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N���Y�R�R�U�V�W�H�O�O�H�Q���L�V���Y�D�D�N���E�H�S�H�U�N�W���R�I���R�Q�U�H�D�O�L�V�W�L�V�F�K�����$�O�O�H�H�Q���G�R�R�U
�L�Q���W�H���]�H�W�W�H�Q���R�S���F�R�U�U�H�F�W�H�����L�Q�F�O�X�V�L�H�Y�H���H�Q���G�L�Y�H�U�V�H���E�H�H�O�G�Y�R�U�P�L�Q�J���N�X�Q�Q�H�Q���Z�H���K�H�W���Y�R�O�O�H�G�L�J�H���V�S�H�F�W�U�X�P���]�L�F�K�W�E�D�D�U���P�D�N�H�Q�����: �H
�]�L�H�Q���R�R�N���G�D�W���K�H�W���J�H�E�U�H�N���D�D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H���H�H�Q���L�P�S�D�F�W���K�H�H�I�W���R�S���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����%�L�M���H�H�Q���-�2�3���E�H�Y�U�D�J�L�Q�J���R�Y�H�U���N�H�Q�Q�L�V���Y�D�Q���K�H�W
�M�H�X�J�G�Z�H�U�N���N�Z�D�P���Q�D�D�U���E�R�Y�H�Q���G�D�W��
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�K�R�X�G�W���L�Q���G�D�W���]�H���U�H�V�S�H�F�W�Y�R�O���R�P�J�D�D�Q���P�H�W���K�H�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Y�D�Q���M�R�Q�J�H�U�H�Q�����/�R�N�D�O�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�H�Y�H�Q���Y�H�U�G�L�H�Q�H�Q���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J
�L�Q���K�X�Q���F�R�Q�W�D�F�W���P�H�W���G�H���E�X�X�U�W�����%�L�M���G�L�V�F�X�V�V�L�H�V���R�I���P�H�O�G�L�Q�J�H�Q���Y�D�Q���R�Y�H�U�O�D�V�W���L�V���K�H�W���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N���G�D�W���G�H���O�R�N�D�O�H���M�H�X�J�G�G�L�H�Q�V�W���L�Q�]�H�W
�R�S���G�L�D�O�R�R�J���H�Q���F�R�P�S�U�R�P�L�V�����H�H�U�G�H�U���G�D�Q���R�S���U�H�S�U�H�V�V�L�H��

�+�H�W���O�R�N�D�O�H���E�H�O�H�L�G���P�R�H�W���L�Q�V�S�H�O�H�Q���R�S���G�H���O�R�J�L�V�W�L�H�N�H���H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�H���Q�R�G�H�Q���Y�D�Q���D�O�O�H���I�R�U�P�H�O�H���H�Q���Q�L�H�W���I�R�U�P�H�O�H���M�H�X�J�G��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�H�Y�H�Q�� �E�L�Q�Q�H�Q�� �G�H�� �J�H�P�H�H�Q�W�H���� �' �L�H�� �R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J�� �P�R�H�W�� �]�R�� �O�D�D�J�G�U�H�P�S�H�O�L�J�� �P�R�J�H�O�L�M�N�� �]�L�M�Q���� �2�R�N�� �Q�L�H�W���H�U�N�H�Q�G�H
�M�H�X�J�G�Z�H�U�N���L�Q�L�W�L�D�W�L�H�Y�H�Q���H�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�H�Y�H�Q���]�R�X�G�H�Q���U�H�F�K�W���P�R�H�W�H�Q���K�H�E�E�H�Q���R�S���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J���G�R�R�U���K�X�Q���O�R�N�D�O�H���R�Y�H�U�K�H�L�G��

�' �D�D�U�Q�D�D�V�W���L�V���K�H�W���L�Q���K�H�W���E�H�O�D�Q�J���Y�D�Q���O�R�N�D�O�H���R�Y�H�U�K�H�G�H�Q���R�P���K�X�Q���M�H�X�J�G�U�D�D�G���Y�R�O�G�R�H�Q�G�H���V�O�D�J�N�U�D�F�K�W���W�H���J�H�Y�H�Q���R�P���H�H�Q
�N�U�L�W�L�V�F�K�H���E�H�O�H�L�G�V�U�R�O���R�S���W�H���Q�H�P�H�Q�����=�R�D�O�V���R�R�N���D�D�Q�E�H�Y�R�O�H�Q���L�Q���R�Q�V���D�G�Y�L�H�V���R�Y�H�U���M�H�X�J�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�H���H�Q���G�H�P�R�F�U�D�W�L�H�����q�' �H
�M�H�X�J�G�U�D�G�H�Q���P�R�H�W�H�Q���Y�R�O�G�R�H�Q�G�H���U�X�L�P�W�H���H�Q���P�L�G�G�H�O�H�Q���N�U�L�M�J�H�Q���R�P���K�X�Q���P�L�V�V�L�H���W�H���E�H�K�D�O�H�Q�����( �U�N�H�Q���K�X�Q���U�R�O���H�Q���F�R�Q�V�X�O�W�H�H�U
�K�H�Q���Q�L�H�W���O�R�X�W�H�U���D�O�V���I�R�U�P�D�O�L�W�H�L�W���r���������. �L�Q�G�H�U�J�H�P�H�H�Q�W�H�U�D�G�H�Q���R�I���M�X�U�\�p�V���L�Q�]�H�W�W�H�Q���E�L�M���Y�U�D�J�H�Q���R�Y�H�U���M�H�X�J�G�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�X�U���R�I
�D�Q�G�H�U�H���W�K�H�P�D�p�V���G�L�H���M�R�Q�J�H�U�H�Q���U�D�N�H�Q�����L�V���H�H�Q���N�U�D�F�K�W�L�J�H���P�D�Q�L�H�U���R�P���J�H�È�Q�J�D�J�H�H�U�G�H���M�R�Q�J�H�U�H�Q���E�H�Z�X�V�W���H�Q���R�S���P�D�D�W���P�H�G�H��
�H�L�J�H�Q�D�D�U���W�H���P�D�N�H�Q���Y�D�Q���K�H�W���O�R�N�D�O�H���E�H�O�H�L�G���H�Q���K�X�Q���E�H�W�U�R�N�N�H�Q�K�H�L�G���W�H���Y�H�U�V�W�H�U�N�H�Q�����( �H�Q���S�O�H�N���J�H�Y�H�Q���D�D�Q���G�L�H���N�U�L�W�L�V�F�K�H���V�W�H�P
�Y�D�Q���N�L�Q�G�H�U�H�Q���H�Q���M�R�Q�J�H�U�H�Q���L�V���E�R�Y�H�Q�G�L�H�Q���H�H�Q���H�V�V�H�Q�W�L�H�H�O���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���L�Q���K�H�W���E�H�K�D�O�H�Q���Y�D�Q���K�H�W���O�D�E�H�O���o�N�L�Q�G�Y�U�L�H�Q�G�H�O�L�M�N�H
�V�W�H�G�H�Q���H�Q���J�H�P�H�H�Q�W�H�Q�p��

�$�G�Y�L�H�V���������������-�R�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����K���H�U�N�H�Q�Q�H�Q���s�������M�D�Q�X�D�U�L����������
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�������9�O�D�D�P�V�H���-�H�X�J�G�U�D�D�G�����������������2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H���E�X�L�W�H�Q�V�F�K�R�R�O�V�H���R�S�Y�D�Q�J���H�Q���G�H���D�I�V�W�H�P�P�L�Q�J���P�H�W���E�X�L�W�H�Q�V�F�K�R�R�O�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q��
�������6�W�D�P�S�P�H�G�L�D�����������������U�H�3�U�H�V�H�Q�W�������������H�H�Q���G�L�D�O�R�R�J�W�U�D�M�H�F�W���W�X�V�V�H�Q���M�R�Q�J�H�U�H�Q���H�Q���P�H�G�L�D�P�D�N�H�U�V����
�������9�O�D�D�P�V�H���-�H�X�J�G�U�D�D�G�����������������-�H�X�J�G�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�H���H�Q���G�H�P�R�F�U�D�W�L�H����
�������%�D�W�D�O�M�R�Q�J���t���. �L�Q�G�Y�U�L�H�Q�G�H�O�L�M�N�H���V�W�H�G�H�Q���	 ���J�H�P�H�H�Q�W�H�Q����

https://vlaamsejeugdraad.be/nl/adviezen/organisatie-buitenschoolse-opvang-en-de-afstemming-met-buitenschoolse-activiteiten
https://zapdrupalfilesprod.s3.eu-central-1.amazonaws.com/stampmedia/inline-files/Rapport%20Represent%202.0.pdf?VersionId=yNf3R8oHEcfRaFSb_e3w1hMM2WSvou1O
https://zapdrupalfilesprod.s3.eu-central-1.amazonaws.com/stampmedia/inline-files/Rapport%20Represent%202.0.pdf?VersionId=yNf3R8oHEcfRaFSb_e3w1hMM2WSvou1O
https://vlaamsejeugdraad.be/nl/adviezen/jeugdparticipatie-en-democratie
https://vlaamsejeugdraad.be/nl/adviezen/jeugdparticipatie-en-democratie
https://kindvriendelijkestedenengemeenten.be/kindvriendelijke-steden-en-gemeenten1/visie-op-kindvriendelijkheid
https://kindvriendelijkestedenengemeenten.be/kindvriendelijke-steden-en-gemeenten1/visie-op-kindvriendelijkheid
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�' �H���Y�H�U�Z�D�F�K�W�L�Q�J�H�Q���Y�D�Q���G�H���P�D�D�W�V�F�K�D�S�S�L�M���W�H�Q���D�D�Q�]�L�H�Q
�Y�D�Q�� �K�H�W�� �M�H�X�J�G�Z�H�U�N�� �]�L�M�Q�� �D�D�Q�� �K�H�W�� �Y�H�U�D�Q�G�H�U�H�Q���� �' �H
�V�D�P�H�Q�O�H�Y�L�Q�J���L�V���F�R�P�S�O�H�[���Y�R�R�U���N�L�Q�G�H�U�H�Q���H�Q���M�R�Q�J�H�U�H�Q��
�H�Q���G�H���G�U�X�N���R�S���P�H�Q�V�H�Q���G�L�H���G�L�F�K�W���E�L�M���K�H�Q���V�W�D�D�Q���R�P
�Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���U�R�O�O�H�Q���R�S���W�H���Q�H�P�H�Q�����Q�H�H�P�W���W�R�H�����+�H�W
�M�H�X�J�G�Z�H�U�N���V�W�D�D�W���R�R�N���R�S���G�D�W���N�U�X�L�V�S�X�Q�W���H�Q���]�L�M���Q�H�P�H�Q
�K�X�Q���Z�H�O�]�L�M�Q�V�U�R�O���R�S�����P�D�D�U���P�R�H�W�H�Q���G�D�W���V�W�H�H�G�V���G�R�H�Q���R�S
�H�H�Q�� �P�D�Q�L�H�U�� �Z�D�D�U�E�L�M�� �K�X�Q�� �H�L�J�H�Q�K�H�L�G�� �H�Q�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�L�W
�Y�R�R�U�R�S�V�W�D�D�W�����Q�L�H�W���D�O�V���V�D�P�H�Q�O�H�Y�L�Q�J�V�R�S�G�U�D�F�K�W���R�P���G�H
�K�L�D�W�H�Q���Y�D�Q���G�H���P�D�D�W�V�F�K�D�S�S�L�M���R�S���W�H���Y�X�O�O�H�Q��

�: �H���Y�U�D�J�H�Q���K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N���R�P���D�O�W�L�M�G���]�R�U�J�Y�X�O�G�L�J���D�I���W�H
�Z�H�J�H�Q���Z�H�O�N�H���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�G�H�Q���M�R�Q�J�H�U�H�Q���L�Q���K�H�W
�M�H�X�J�G�Z�H�U�N�� �R�S�� �]�L�F�K�� �P�R�H�W�H�Q�� �Q�H�P�H�Q���� �-�H�X�J�G�Z�H�U�N�H�U�V
�K�H�E�E�H�Q���H�H�Q���X�Q�L�H�N�H���Y�H�U�W�U�R�X�Z�H�Q�V�E�D�Q�G���P�H�W���N�L�Q�G�H�U�H�Q
�H�Q���M�R�Q�J�H�U�H�Q���L�Q���K�X�Q���Z�H�U�N�L�Q�J�����G�D�W���L�V���H�H�Q���E�D�Q�G���P�H�W���Y�H�H�O
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�H�Y�H���H�Q���F�R�D�F�K�H�Q�G�H���N�U�D�F�K�W�����+�H�W���L�V���R�R�N���H�H�Q
�E�D�Q�G�� �G�L�H�� �Y�H�H�O�� �H�I�I�L�F�L�È�Q�W�L�H�� �Y�H�U�O�L�H�V�W�� �]�R�G�U�D�� �K�H�W
�J�H�Ì�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L�V�H�H�U�G�� �Z�R�U�G�W���� �+�H�W�� �Y�H�U�W�U�R�X�Z�H�Q
�Y�H�U�G�Z�L�M�Q�W���D�O�V���M�R�Q�J�H�U�H�Q���E�L�M���M�H�X�J�G�Z�H�U�N�H�U�V���K�H�W���J�H�Y�R�H�O
�N�U�L�M�J�H�Q�� �Y�D�Q�� �G�H�� �]�R�Y�H�H�O�V�W�H�� �K�X�O�S�Y�H�U�O�H�Q�H�U���� �M�R�E�F�R�D�F�K��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�H�G�L�H�Q�V�W���f ���$�O�O�H�H�Q���G�R�R�U���K�H�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N���L�Q���]�L�M�Q
�H�L�J�H�Q�K�H�L�G���W�H���O�D�W�H�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q�H�U�H�Q���H�Q���J�U�R�H�L�H�Q�����G�U�D�D�J�W
�K�H�W���R�S���H�H�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�L�H�Y�H���P�D�Q�L�H�U���E�L�M���D�D�Q���K�H�W���Z�H�O�]�L�M�Q���H�Q
�Z�H�O�E�H�Y�L�Q�G�H�Q���Y�D�Q���N�L�Q�G�H�U�H�Q���H�Q���M�R�Q�J�H�U�H�Q�����%�H�Z�D�D�N���G�L�H
�H�L�J�H�Q�K�H�L�G�� �H�Q�� �O�H�J�� �H�U�� �J�H�H�Q�� �E�L�M�N�R�P�H�Q�G�H�� �U�R�O�O�H�Q
�E�R�Y�H�Q�R�S��

�* �H�È�Q�J�D�J�H�H�U�G�H�� �M�R�Q�J�H�U�H�Q�� �Y�R�H�O�H�Q�� �V�W�H�H�G�V�� �Y�D�N�H�U�� �G�H
�G�U�X�N���Y�D�Q���E�X�L�W�H�Q�D�I�����R�X�G�H�U�V�����G�H���P�D�D�W�V�F�K�D�S�S�L�M�����R�P���]�L�F�K
�R�S���W�H���V�W�H�O�O�H�Q���D�O�V���S�H�G�D�J�R�J�L�V�F�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�I�����D�D�Q���G�H
�D�Q�G�H�U�H���N�D�Q�W���Y�D�Q���G�H���P�X�Q�W�����D�O�V���H�H�Q���V�R�R�U�W���o�Y�H�U�K�H�H�U�O�L�M�N�W�H
�N�L�Q�G�H�U�R�S�Y�D�Q�J�p���� �' �H�� �9�O�D�D�P�V�H�� �R�Y�H�U�K�H�L�G�� �P�R�H�W�� �G�L�H
�E�H�H�O�G�Y�R�U�P�L�Q�J�� �D�D�Q�N�D�D�U�W�H�Q�� �H�Q�� �R�Q�W�N�U�D�F�K�W�H�Q�� �Y�L�D
�J�H�U�L�F�K�W�H���F�D�P�S�D�J�Q�H�V�����: �H���Z�D�D�U�G�H�U�H�Q���G�D�W���M�H�X�J�G�Z�H�U�N
�H�U�N�H�Q�G���Z�R�U�G�W���D�O�V���H�H�Q���N�U�D�F�K�W�L�J�H���W�R�R�O���L�Q���G�H���R�S�Y�R�H�G�L�Q�J
�H�Q���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J���Y�D�Q���N�L�Q�G�H�U�H�Q���H�Q���M�R�Q�J�H�U�H�Q�����P�D�D�U
�K�H�W�� �P�R�H�W�� �E�O�L�M�Y�H�Q�� �Y�H�U�W�U�H�N�N�H�Q�� �Y�D�Q�X�L�W�� �H�H�Q
�M�H�X�J�G�Z�H�U�N�F�R�Q�W�H�[�W���� �$�O�V�� �S�O�H�N�� �Z�D�D�U�� �M�R�Q�J�H�U�H�Q���� �]�R�Z�H�O
�G�H�H�O�Q�H�P�H�U�V�� �D�O�V�� �J�H�È�Q�J�D�J�H�H�U�G�H�Q���� �N�X�Q�Q�H�Q�� �O�H�U�H�Q�� �H�Q
�J�U�R�H�L�H�Q��

�: �H���P�R�J�H�Q���D�O�V���P�D�D�W�V�F�K�D�S�S�L�M���Y�H�U�Z�D�F�K�W�L�Q�J�H�Q���K�H�E�E�H�Q
�Q�D�D�U���G�H���M�H�X�J�G�Z�H�U�N�H�U�V�����P�D�D�U���G�D�W���E�H�W�H�N�H�Q�W���Q�L�H�W���G�D�W���]�H
�D�O�O�H�V���P�R�H�W�H�Q���N�H�Q�Q�H�Q���H�Q���N�X�Q�Q�H�Q�����( �H�U�G�H�U���V�W�U�H�Y�H�Q���Z�H
�Q�D�D�U�� �H�H�Q�� �J�H�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�H�H�U�G�� �Y�D�Q�J�Q�H�W�Z�H�U�N�� �H�Q�� �H�H�Q
�N�Z�D�O�L�W�H�L�W�V�Y�R�O�O�H�� �E�H�J�H�O�H�L�G�H�U�V���K�R�X�G�L�Q�J��
�-�H�X�J�G�Z�H�U�N�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V���G�L�H���H�U�Y�R�R�U���N�L�H�]�H�Q���R�P���P�H�H�U
�U�R�O�O�H�Q�� �R�S�� �W�H�� �Q�H�P�H�Q�� ���E�L�Q�Q�H�Q�� �N�U�X�L�V�S�X�Q�W�H�Q�� �P�H�W
�E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G���Z�H�O�]�L�M�Q���R�I���Z�H�U�N�������G�R�H�Q���G�D�W���R�P�G�D�W���K�H�W
�S�D�V�W�� �E�L�Q�Q�H�Q�� �K�X�Q�� �Y�L�V�L�H�� �R�S�� �M�H�X�J�G�Z�H�U�N���� �: �H�� �E�O�L�M�Y�H�Q
�Y�U�D�J�H�Q�� �G�D�W�� �K�H�W�� �M�H�X�J�G�Z�H�U�N�� �G�D�W�� �]�H�O�I�� �P�D�J�� �E�O�L�M�Y�H�Q
�E�H�S�D�O�H�Q���H�Q���Y�R�O�G�R�H�Q�G�H���U�X�L�P�W�H���P�R�H�W���N�U�L�M�J�H�Q���R�P���Y�U�L�M���W�H
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